Der Europaische Binnenmarkt
ist lange Realitat, und Betriebs-
rate werden in ihrem Tagesge-

schaft immer haufiger mit
grenzuberschreitenden Restruk-
turierungen konfrontiert. Ohne
fundierte betriebswirtschaftli-
che Informationen und deren
Aufbereitung durch qualifizierte

Berater konnen Arbeitnehmer-

vertreter solche Entwicklungen
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Information und Konsultation im

e Florettfechten

Innerhalb der EU gibt es eine Vielzahl un-
terschiedlicher Kulturen von Betriebsver-
fassung." Wéhrend Deutschland seit ei-
nem knappen Jahrhundert gesetzliche
Mitbestimmungsrechte kennt, wurde in
GroBbritannien erstmals im April 2005 der
Zugriff von Arbeitnehmervertretern auf
betriebswirtschaftliche Informationen ge-
setzlich geregelt (aufgrund einer EU-Richt-
linie zur Information und Konsultation).
In Frankreich ist die Rede von Unterrich-
tung und Anhorung, das heiBt, Entschei-
dungen trifft ein franzosischer Arbeitge-
ber allein. Er darf aber — und dies ist eines
der wichtigsten Merkmale der franzosi-
schen Betriebsverfassung — eine Mafinah-
me ohne korrekt durchgefiihrtes Konsul-
tationsverfahren nicht umsetzen. Laut Ar-
beitsgesetzbuch hat er zunachst eine ,, be-
grindete Stellungnahme" des Betriebs-
rates einzuholen und darauf wiederum
fundiert zu antworten.?

Eine solche Anhdrung geht weit Giber
die Gepflogenheiten in einem deutschen
Wirtschaftsausschuss hinaus und kann
sich Uber langere Zeit hinziehen. Ziel ist
meist, eine Vereinbarung Gber die sozi-
alen Folgen (Interessenausgleich) zu er-
moglichen.

Anders als in Deutschland kann ein
solcher Interessenausgleich aber nur im
Rahmen der Tarifautonomie erstritten
werden, da es keine Mitbestimmungs-
rechte gibt. Grundlage hierfir ist das in-
dividuelle Streikrecht, das nicht an Ge-
werkschaften gebunden ist und keine
Friedenspflicht im deutschen Sinn kennt.
Dieses verfassungsmaBig garantierte
Grundrecht macht ein Konsultationsver-
fahren trotz der nicht vorhandenen Mit-
bestimmung flr den Arbeitgeber brisant,
denn werden dem Betriebsrat zum Bei-
spiel Informationen offengelegt, die Un-
ruhe in der Belegschaft auslosen, kann

ein franzosischer Personalleiter die Ar-
beitnehmervertreter nicht auf eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und den
Betriebsfrieden verpflichten. Auch eine
Einigungsstelle gibt es nicht. Um die Of-
fenlegung von Informationen werden
daher immer wieder Gerichtsverfahren
geflhrt.

Kulturschock im EBR

Das franzosische Modell von Informati-
on und Konsultation prdgt auch die EU-
Richtlinie Gber den Européischen Be-
triebsrat. Diese 1994 verabschiedete
Richtlinie sieht vor, dass in Unterneh-
men ab 1 000 Beschéftigten neben den
ortlichen Betriebsraten in Deutschland,
Frankreich und anderen Landern zusatz-
lich ein Europdischer Betriebsrat (EBR)
zu bilden ist. In dieses Gremium werden
dann aus allen EU-Landern, in denen das
Unternehmen Niederlassungen unter-
halt, Delegierte entsandt. Bei grenziiber-
schreitenden Fragen, zum Beispiel bei
der Verlagerung von Betriebsteilen von
einem Land in ein anderes, hat der Ar-
beitgeber den EBR zu informieren und
anzuhoren, die Arbeitnehmervertreter
kdnnen sich europaweit koordinieren
und eine einheitliche Meinung entwi-
ckeln.?

Historisch sind die ersten Européi-
schen Betriebsrate ab 1985 in Frankreich
entstanden — nicht in Deutschland,
Schweden oder England. Daher pragt
das franzosische Modell von Informati-
on und Konsultation auch die EU-Richt-
linie. Wie die Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmervertre-
tern in einem Européischen Betriebsrat
aussehen kann, hat Hermann Kotthoff
(2006) in einem Forschungsprojekt un-
tersucht.* In seiner Typologie findet sich
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mit dem Patron

eine anschauliche Beschreibung eines franzdsischen Unter-
nehmens, die im Folgenden kurz vorgestellt werden soll.

Ein distanziertes Verhaltnis

Bei diesem Typus handelt es sich um ein Unternehmen mit
Hauptsitz in Frankreich. Der Konzernchef (,, Patron*) ist
der Prasident des EBR, nur er ladt zu den Sitzungen ein,
die immer in Paris stattfinden, und tibt dort persénlich den
Vorsitz aus. Die Arbeitnehmerseite hat einen Sprecher be-
nannt, der Betriebratsmitglied in einem Pariser Werk und
halbtags freigestellt ist. Anders als der Vorsitzende eines
deutschen Konzernbetriebsrates hat er aber keinen direk-
ten Zugang zur Konzernleitung. Zwischen dem Patron und
den Arbeitnehmervertretern herrscht ein formelles und
distanziertes Verhaltnis. Der EBR hat einen gewerkschaft-
lichen Betreuer, der jedoch alle zwei Jahre von einer an-
deren Gewerkschaft gestellt wird. Die EBR-Mitglieder ver-
stehen sich in erster Linie als Vertreter ihrer Gewerkschaft.
Das farbt sogar auf die deutschen Betriebsrate ab, die in
Paris primér als Gewerkschaftsdelegierte angesprochen
werden.

Die Plenarsitzungen verlaufen typisch franzésisch: Ma-
nagement und Arbeitnehmervertreter sehen sich als Geg-
ner. Es ist allerdings eine trainierte, stilvoll zelebrierte Geg-
nerschaft, die weder Entgleisungen noch Verletzungen zu-
ldsst — eine kunstvolle Ubung wie das Florettfechten. Die
EBR-Mitglieder unterstellen, dass der Patron ,mauert’, also
nicht offen und freimUtig tiber die strategischen Planungen
unterrichtet, und durch kunstvolle Attacken dazu gezwun-
gen werden muss. Der Patron ist darauf aus, diese Atta-
cken souverdn zu parieren. Es ist weniger ein Frage- und
Antwortspiel als eine kunstvolle Zeugenvernehmung. Die
Arbeitnehmervertreter sind natlrlich ,prapariert' und ha-
ben die Bilanz des Unternehmens durch ein gewerkschafts-
nahes Beratungsinstitut professionell und akribisch analy-
sieren lassen.

Das Florettfechten in dieser Konstellation dauert fiinf bis
sechs Stunden. Der Patron leitet die EBR-Sitzung straff und
unnahbar. Den deutschen Betriebsraten bleibt nichts ande-
res Ubrig, als sich dieser befremdlichen Art des Umgangs
anzupassen. Sie erhalten zuvor von ihren franzdsischen Kol-
legen den Hinweis: ,Wenn du etwas zum Patron sagst,
dann darfst du es zwar direkt sagen, aber du musst es auf
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einem gewissen Niveau tun.” Wéhrend
in englischen oder deutschen Konzer-
nen Spitzenmanager durchaus auch ein-
mal am Abendprogramm des EBR teil-
nehmen, gilt in Frankreich: Der Patron
mischt sich nicht unter das Volk. Deut-
schen Betriebsrdten gelingt daher nicht,
was sie instinktiv zu Hause tun wirden:
eine personliche Begegnung suchen, um
nach Entgegennahme der Informationen
unverziiglich in die Beratung und kon-
struktive Mitgestaltung tiberzugehen.
Der EBR arbeitet zwar Stellungnah-
men zu konzernpolitischen Fragen aus,
diese werden jedoch eher wie diplomati-
sche Noten ausgetauscht. Seine Wirk-
samkeit besteht darin, dass er durch sei-
ne professionelle Informationsanalyse das
Management unter Druck setzt. Das Pra-
sidium des EBR —in Frankreich nennt man
einen solchen geschaftsfithrenden Aus-
schuss , Sekretariat" und den Sprecher
. Sekretdr" —ist eine handlungsféhige Ein-
heit geworden und hat zur Verhinderung
von Personalreduzierungen bereits trans-
nationale Aktionen organisiert.

Auf franzésischem Parkett

Solche Erfahrungen hat auch Holger
Kammer gemacht, Betriebsratsmitglied
bei der Equant Deutschland GmbH in
Eschborn, einer Tochtergesellschaft der
France Télécom. Er gehort als deutscher
Delegierter dem EBR an und fahrt zwei-
bis viermal jéhrlich zu Sitzungen nach
Paris. Dort beobachtet er, dass die fran-
zdsischen Betriebsratskollegen , etwas
harter, um nicht zu sagen militanter" als
in Deutschland mit ihrer Geschaftslei-
tung umgehen.® Die Vertreter des Ma-
nagements suchen mehr Kontakt zu den
Arbeitnehmervertretern anderer Lander
als zu ihren eigenen Gewerkschaften.
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Fiir einen deutschen Betriebsrat ist es
Uberraschend, dass es in den meist vier
Tage dauernden EBR-Sitzungen sehr
JpreuBisch’ zugeht, denn die franzosi-
sche Direktion diskutiert grundsatzlich
nur (ber Themen, auf die sie sich vorbe-
reitet hat. , Alles hat seinen Plan, und der
wird abgearbeitet”, wundert sich Kam-
mer. Die mittleren Flhrungsebenen ste-
hen der deutschen Mitbestimmung aus-
gesprochen positiv gegeniiber, nicht aber
der Président Directeur Général, kurz
PDG (der Geschéiftsfihrer). ,Der ist eben
der Patron — und da gilt im zentralisti-
schen Frankreich: Chef ist Chef, der hat
das Sagen, und Mitbestimmung ist fur
ihn eher ein Fremdwort."

Kammer hat auch einige Ratschlage
fr Betriebsratskollegen aus Deutschland
parat, die Kontakte zu franzésischen Kolle-
gen aufbauen wollen: , Es wird viel mehr
diskutiert als bei uns, und Ergebnisse
brauchen manchmal etwas langer. Man
sollte die Dinge zunachst anstoBen, aber
nicht auf ein sofortiges Ergebnis hoffen."
Und naturlich ist es ausgesprochen hilf-
reich, die Landessprache zu verstehen,
denn Englisch ist viel weniger verbreitet
und akzeptiert als in Deutschland.

Nach mehreren Jahren Sitzungserfah-
rung an der Seine hat Holger Kammer
auch die positiven Aspekte des franzosi-
schen Betriebsratsmodells kennengelernt.
Dazu gehort die exzellente Beratung
durch betriebswirtschaftliche Sachver-
standige (,, expert comptable”), was auch
bei kleineren Betriebsraten dblich ist. In
Deutschland wird solch externer Sach-
verstand weniger intensiv genutzt. , Hier-
zulande warten die Betriebsrate meist,
bis eine Restrukturierung vor der Tir
steht und holen dann erst einen Bera-
ter", bemerkt Kammer.

Anhorung mit Consultant

Wie lauft nun ein gesetzliches Konsul-
tationsverfahren in Frankreich ab? In
der Regel schaltet die Arbeitnehmersei-
te einen betriebswirtschaftlichen Bera-
ter ein, der nicht nur samtliche Blcher
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des Unternehmens einsehen kann, son-
dern auch Vier-Augen-Gesprdche mit
dem Vorstandsvorsitzenden (iber ge-
plante Restrukturierungen fiihrt, erlau-
tert Philippe Gervais. Er ist Partner der
groRten franzosischen Beratungsgesell-
schaft fur Betriebsréte, der Groupe AL-
PHA, und betreut dort Air France und
DHL, die Pakettochter der Deutschen
Post. Sein Kollege Christophe Gauthier
berat die Betriebsrate von IBM und er-
géanzt: ,Manche Dinge werden den Be-
ratern anvertraut, die sonst niemand er-
fahrt." Frankreich hat historisch wohl
die meisten Erfahrungen mit dem Ein-
satz von Betriebsrateberatern. Schon
1946 wurde dies gesetzlich geregelt und
1982 der Beratereinsatz erheblich aus-
geweitet.

Im Stiden von Paris, in dem fritheren
Arbeiterviertel Butte aux Cailles, wo wah-
rend der Pariser Kommune 1871 hefti-
ge Kampfe tobten, liegt die Zentrale der
Groupe ALPHA. Sie verfligt tiber elf wei-
tere Niederlassungen in allen Teilen
Frankreichs und ein Biiro in Briissel. Nicht
alle Industriezweige werden von Paris
aus koordiniert, so ist zum Beispiel die
Luftfahrtindustrie in der Niederlassung
Toulouse angesiedelt, wo sich das wich-
tigste Werk von Airbus befindet.

Ein Berater betreut ein Unternehmen
Uber viele Jahre und wéchst oft in eine
Rolle hinein, wie sie in Deutschland ein
hauptamtlicher Konzernbetreuer einer
Gewerkschaft mit Mandat im entspre-
chenden Aufsichtsrat spielt. In der Ab-
teilung von Philippe Gervais sind flinf
Berater mit Air France beschaftigt, pro
Jahr kommen da 150 bis 300 Beraterta-
ge flr die verschiedenen Gremien (Be-
triebsrate, Gesamtbetriebsrate, Arbeits-
sicherheitsausschiisse) zusammen, ob-
wohl der franzosische Gesamtbetriebs-
rat von Air France einen eigenen wis-
senschaftlichen Mitarbeiter hat. Ein sol-
ches Beratungsteam deckt verschiede-
ne Kompetenzen ab: Ingenieure finden
sich dort genauso wie Betriebswirte, Ju-
risten oder Kommunikationswissenschaft-
ler. Deren Finanzierung erfolgt durch

den Arbeitgeber auf der Grundlage der
gesetzlichen Vorgaben.

Fur die Betriebsrdte von IBM erstel-
len Christophe Gauthier und sein Kolle-
ge Jean-Camille Gallay jdhrlich einen
400-seitigen Bericht mit betriebswirt-
schaftlichen Zahlen, einer Analyse der
einzelnen Sparten und einer Bewertung
der Personalpolitik. Die Entwicklungsge-
schichte des Unternehmens ist dadurch
Itickenlos dokumentiert, mégliche Pro-
bleme in der Zukunft sind frihzeitig er-
kennbar. Die Arbeitgeber konnen keine
Schonfarberei betreiben, und die Be-
triebsrdte sind in der Lage, auf gleicher
Augenhdhe und mit gleichem Wissens-
stand zu diskutieren.

Das Beratungsgeschaft entwickelt
sich — so Philippe Gervais — dynamisch
und geht inzwischen weit Gber diese
Gutachten und Analysen hinaus. Bei
Haustarifverhandlungen kénnen die Zah-
len der Berater zur Grundlage von Loh-
nerhdhungen werden, obwohl dies nach
den Buchstaben des Gesetzes nicht vor-
gesehen ist. Wird zum Beispiel tiber ein
neues Pramiensystem verhandelt, kla-
ren die Berater oft schon im Vorfeld das
Verhandlungsfeld ab. Zunehmend wer-
den Gegenpositionen und Alternativen
zu Restrukturierungskonzepten entwi-
ckelt. Es geht um eine frihzeitige Ein-
flussnahme der Arbeitnehmerseite, be-
vor die Konzepte der Firmenleitung tiber-
haupt ausgearbeitet sind, letztlich auch
darum, den industriellen Wandel friih-
zeitig zu antizipieren.

Hauptamtliche
Gewerkschafter kaum présent

Die Groupe ALPHA erwirtschaftete 2006
mit 950 Mitarbeitern — das sind fast so
viel wie die 1 100 politischen Sekretédre
der G Metall - einen Umsatz von 112 Mil-
lionen Euro. Bei der zweitgroBten Bera-
tungsgesellschaft Syndex gibt es 350 Be-
rater, die jéhrlich etwa 2 000 Auftrage
abwickeln. Allein in der Metallindustrie
betreuen 80 Branchenspezialisten von
Syndex mehr als 400 Betriebsratsgremi-
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en. Eine derartige GroRe und die sehr weitgehende
Rolle von Beratern wirft die Frage auf, wie deren T&-
tigkeit mit den Gewerkschaften vernetzt (und von
diesen abgegrenzt) werden kann. Manch ein Sekre-
tarin den Vorstandsverwaltungen der deutschen Ein-
zelgewerkschaften fragt sich vielleicht, welche Auf-
gaben dem hauptamtlichen Apparat dann tGiberhaupt
noch bleiben.

Auf einem Hiigel im Nordosten der franzésischen
Hauptstadt, im multikulturellen Stadtteil Belleville
mit seiner traditionell linken Wéhlerschaft, residiert
die Vorstandsverwaltung des sozialdemokratisch
orientierten Dachverbandes Confédération Francai-
se Démocratique du Travail (CFDT). Dessen Me-
tallgewerkschaft kann mit rund 30 Hauptamtlichen
in Paris und weiteren 30 in den Regionen die Be-
triebsrate nicht in gleicher Weise unterstiitzen wie
die 1G Metall in Deutschland. Viele Verwaltungs-
stellen arbeiten nur mit ehrenamtlichem Personal,
Betriebsratsmitglieder nutzen zum Beispiel ihre Frei-
stellungszeit hierftr, erkldrt Blandine Landas. Sie ist
bei der CFDT fiir die Koordinierung der Europadi-
schen Betriebsrdte in der Metallbranche zustdn-
dig.

Die CFDT hat daher eine feste Partnerschaft mit
Syndex vereinbart und lasst dort Branchenanaly-
sen oder Studien im Vorfeld von Tarifverhandlun-
gen erstellen. Die Berater von Syndex kommen als
Referenten in CFDT-Seminare und nehmen sogar
an Gewerkschaftskongressen teil. Bei der CFDT-
Metallgewerkschaft gibt es einen eigenen Vor-
standssekretdr, der die Zusammenarbeit mit Syn-
dex koordiniert: Vincent Bottazzi. Seiner Meinung
nach kénnen Hauptamtliche durch die Experten-
hilfe viel gewinnen. Seine Kollegin Blandine Lan-
das jedoch sieht auch Gefahren: ,Wenn die Ge-
werkschaften nicht aufpassen, haben die Berater
mehr Wissen und werden nach strategisch-gewerk-
schaftlichen Ratschlagen gefragt.”

Ein hauptamtlicher Sekretar vertritt bei Betriebs-
besuchen natirlich die politische Linie seiner Orga-
nisation. Da ein franzosischer Betriebsrat jedoch in
der Regel aus zwei, drei oder mehr konkurrierenden
Gewerkschaften besteht, sind es oft Berater, die ei-
ne Zusammenarbeit der Arbeitnehmervertreter erst
ermdglichen. , Wir moderieren die Sitzungen und
helfen, die wichtigsten Themen auf den Punkt zu
bringen", sagt Philippe Gervais. Die Berater kennen
den Markt, haben einen Uberblick iiber die gesam-
te Branche und einen direkten Kontakt mit dem Ma-
nagement des jeweiligen Unternehmens. Sie arbei-
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ten heute zum Beispiel fur France Télécom, mor-
gen fur Vodafone und tibermorgen fiir Teleféni-
ca, kennen die wirtschaftliche Situation und die
betrieblichen Probleme vielleicht sogar besser als
ein deutscher Hauptamtlicher. Aber die Gewerk-
schaften reden mit den Arbeitnehmern, merkt
Gervais an. Dafir sind nicht die Berater zustin-
dig.

Restrukturierungen

Die Vielzahl grenziiberschreitender Fusionen,
Standortverlagerungen und Umstrukturierungen
stellt die 6rtlichen Arbeitnehmervertretungen vor
Herausforderungen, die sie nicht mehr in ihrem
eigenen Land allein 16sen kénnen. Europdische
Betriebsrate entwickeln sich daher meist im Zu-
ge eines massiven Umbaus eines Unternehmens,
wie derzeit zum Beispiel bei Airbus, zu einem Gre-
mium, das sich in das betriebliche Geschehen ein-
mischt und aktiv Mitsprache einfordert.® So hat
beispielsweise der EBR von Gaz de France im No-
vember 2006 durch einstweilige Verfiigung ver-
hindert, dass der Verwaltungsrat des Unterneh-
mens die geplante Fusion mit dem Versorgungs-
konzern SUEZ beschlieRen konnte. Die Richter
sahen es als erwiesen an, dass der Arbeitgeber
die erforderlichen Unterlagen zu spat vorgelegt
und die Belegschaftsvertreter keine ausreichen-
de Zeit zur Meinungsbildung gehabt hatten.”

Diese Begriindung ist typisch fiir viele Rechts-
streitigkeiten in Frankreich. Auch die Uberwie-
gende Zahl der bisherigen Gerichtsurteile in EBR-
Fragen ist vor franzosischen Gerichten ergangen,
darunter 1997 die mittlerweile historische Ent-
scheidung uber die SchlieBung des belgischen
Renault-Werkes in Vilvoorde. Erstritten wurde
sie von der Kanzlei Grumbach, die sich seit den
1970er-Jahren mit gewerkschaftsrelevanten Fra-
gen beschéftigt.

In einer SeitenstraBe des mondédnen Boule-
vard Haussmann im Stadtzentrum von Paris, un-
weit des traditionsreichen Kaufhauses Galeries
Lafayette und der Oper, hat sie ihren Sitz. Dort
beschéftigt sich Rachid Brihi, ein junger Rechts-
anwalt mit algerischen Wurzeln, immer wieder
mit dhnlichen Streitfallen. Wéhrend andere Lan-
der wenig Erfahrung mit juristischen Entschei-
dungen in solchen Fragen haben, kreisen in Frank-
reich viele Gerichtsurteile um Information und
Konsultation, erlautert Brihi. In Deutschland ist
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bisher kein einziges vergleichbares Ur-
teil flr einen Européischen Betriebsrat
bekannt geworden, moglicherweise re-
spektieren deutsche Arbeitgeber die
EBR-Beteiligungsrechte eher als in
Frankreich. Blandine Landas von der
franzosischen Gewerkschaft CFDT be-
merkt dazu: , In Frankreich unterschrei-
ben die Arbeitgeber einen Vertrag, um
ihn dann doch zu verletzen. Es existiert
keine Vertragskultur wie in Deutsch-
land."

Gerichtsurteile mit Folgen

. Der Europdische Betriebsrat muss eine
aktive Rolle spielen, er ist ein Akteur des
betrieblichen Geschehens, nicht nur ei-
ne Instanz zur Entgegennahme von In-
formationen." So lautet das Credo von
Rechtsanwalt Brihi, der die européischen
Gewerkschaften in der Pflicht sieht. Sie
missten mehr juristische Schritte in EBR-
Fragen initiieren. Das jlingste Urteil wur-
de Ende April 2007 vom Europdischen
Betriebsrat des Telekomausristers Alca-
tel-Lucent vor einem Gericht in Paris er-
stritten. Vorausgegangen war eine en-
ge, grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit von Gewerkschaften, Betriebsra-
ten und Beratern.

In der Elektronik- und IT-Branche ar-
beitet Patrick Loire, ebenfalls Partner
bei ALPHA, flir die Betriebsrate von Al-
catel-Lucent — nicht nur fur die franzo-
sischen, sondern auch die deutschen
Betriebsrate, was eher selten ist. Die
IG Metall hat bei Alcatel-Lucent seiner
Meinung nach eine wichtige Rolle und
eine starke Stellung im Betrieb, verfligt
aber trotz ihrer Aufsichtsratsmandate
nicht Uber genug betriebswirtschaftli-
che Informationen. Die franzosischen
Arbeitnehmervertreter dagegen haben
diese Informationen, aber weniger Ein-
fluss im Betrieb. Die deutschen Auf-
sichtsratsmitglieder unterliegen einer
Verschwiegenheitspflicht, fur franzosi-
sche Berater gilt dies nicht. Beide Sei-
ten konnten im Fall von Alcatel-Lucent
von der Zusammenarbeit profitieren
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und die Richter tiberzeugen, dass das
Unternehmen tiefgehende Einblicke
in seine Umstrukturierungsplane zu-
lassen muss.

Um solche gerichtlichen Konfron-
tationen zwischen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerseite auf internationaler
Ebene zu verhindern, versuchen im-
mer mehr Personalleitungen, frihzei-
tig Regelungen mit dem Europdischen
Betriebsrat bei bevorstehenden Be-
triebsanderungen zu treffen. Der fran-
z0sische Konzern Schneider Electric
hat im Juli 2007 gemeinsam mit den
Arbeitnehmervertretern europaweit
soziale Prinzipien definiert, auch der
Pharmakonzern Sanofi-Aventis ver-
handelt gerade dariiber. Firr das deut-
sche Unternehmen RWE Energy wur-
de im Mérz 2007 ein entsprechendes
Abkommen mit europaweiter Giltig-
keit mit dem EBR abgeschlossen, und
General Motors begann bereits im Jahr
2000 mit der Ausarbeitung europa-
weiter Restrukturierungsvereinbarun-
gen. Damit wachsen Europadische Be-
triebsrate in eine Rolle hinein, die der
Gesetzgeber ihnen noch gar nicht zu-
gesprochen hat. Verhandlungen auf
europdischer Ebene mit dem europa-
ischen Management zu fiihren, geht
weit Uber Information und Konsulta-
tion hinaus.

Summary

Information and Consultation
Within the European Works
Councils

The European single market has been
a reality for a long time and works
councils are increasingly confronted
in their daily business with border-
crossing restructurings. Without sol-
id business information and their
work-up by qualified advisors, em-
ployee representatives have a hard
time influencing these developments.
The author reports about the practice
of employee representation in Euro-
pean works councils in France. He

describes the typical model of in-
formation and consultation and
explains how works councils ob-
tain advice from business ex-
perts.
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