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hungen in Hamburg und
Herausgeber des Fachinfor-
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Grundungstormen und
Eins atzmoghchkelten it Oktober 2004 Konen Kapt

talgesellschaften zwischen den nationalen Gesellschafts-
formen und einer Europaischen Gesellschaft (Societas
Europaea — SE) wahlen. Das ,Handbuch zur Européischen
Gesellschaft (SE)“ gibt einen Uberblick tiber die besonde-
ren Einsatzmoglichkeiten der Rechtsform der SE und lie-
fert Antworten auf gesellschafts-, bilanz- und steuerrecht-
liche Fragen. Herausgeber des umfangreichen Werks sind
die Rechtsanwalte Dr. Florian Drinhausen und Dr. Silja
Maul sowie Prof. Karel Van Hulle, Abteilungsleiter bei der
Europaischen Kommission in Brussel. Dr. Werner Altmeyer

hat das Buch gelesen.

Das Handbuch richtet sich insbe-
sondere an Praktiker, die sich mit
grenzliberschreitenden Sachverhal-
ten, aber auch mit den Einsatzmog-
lichkeiten der Rechtsform der SE im
Vergleich zu anderen Rechtsformen
auseinandersetzen wollen. Insge-
samt neun Wirtschafts- und Rechts-
experten informieren Uber Einsatz-
moglichkeiten der neuen Rechts-
form, Uber Satzungs- und Handels-
registerfragen, Rechtsquellen sowie
Griindungformen und Corporate
Governance. Weitere Themen be-
schéftigen sich mit der Arbeitneh-
merbeteiligung, grenziiberschreiten-
der Sitzverlegung, dem Konzern-
recht, Besteuerung und Rechnungs-
legung sowie der Liquidation einer
SE. Jedem Kapitel ist ein Abschnitt
vorangestellt, der die wesentlichen
Abweichungen des SE-Rechts vom
deutschen Aktienrecht darstellt. Das
Werk gibt den Stand der Gesetzge-
bung, Literatur und Rechtsprechung
von Februar 2007 wieder.

Im ersten Teil des Handbuchs wer-
den zunéchst die zahlreichen Ein-

satzmdglichkeiten (u. a. Merger SE,
European Holding SE, Joint Ventu-
re SE, Reengineering SE, Cross Bor-
der SE) beschrieben. Im Juli 2007
hatten von 85 eingetragenen Euro-
paischen Gesellschaften 34 Unter-
nehmen ihren Sitz in Deutschland.
Deutsche Unternehmen gehéren
damit zu den Vorreitern bei der Nut-
zung der neuen Rechtsform, die
«nicht nur dber sémtliche binnen-
marktspezifische Freiheitsgrade ver-
fugt, sondern zudem auch duRerst
flexibel und vielseitig in der Unter-
nehmenspraxis eingesetzt werden
kann* (30).

Mitbestimmung bei SE-Grundung

Weiterhin wurde dem Satzungsge-
ber der SE die Moglichkeit einge-
raumt, ,der SE eine monistische
oder dualistische Verwaltungsstruk-
tur zu geben" (121). Auf der Lei-
tungsebene der SE ist damit auch
die Ersetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat durch ein Management-
Board (Verwaltungsrat) nach briti-
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schem Vorbild denkbar. Im Folgen-
den gehen die Autoren ausfihrlich

auf das monistische Modell ein, das
dem deutschen und dsterreichischen
Gesellschaftsrecht (bislang) fremd ist.

Dass mit einer solchen Entschei-
dung nicht die Abschaffung der
Mitbestimmung verbunden ist, wird
in der Praxis am Beispiel des dster-
reichischen Metallunternehmens
Plansee SE deutlich So gehdren dem
flinfkdpfigen Verwaltungsrat des
Unternehmens zwei Arbeitnehmer-
vertreter an — zuvor gab es eine
Drittelbeteiligung im Aufsichtsrat
(Anm. des Verfassers).

Jede SE-Griindung erfordert zwin-
gend Verhandlungen mit der Arbeit-
nehmerseite, wie die Autoren beto-
nen, und zwar ohne jegliche Aus-
nahme: , Dies gilt selbst fiir die Griin-
dung einer arbeitnehmerlosen Vor-
rats-SE." (50) Damit die Arbeitneh-
mer europaweit mit einer Stimme
sprechen kénnen, sieht die SE-Richt-
linie die Bildung eines Besonderen
Verhandlungsgremiums (BVG) vor,
»in dem die Arbeitnehmer entspre-
chend ihrer Aufteilung auf die ver-
schiedenen Mitgliedstaaten gleich-
berechtigt reprdsentiert sind" (69).
Da es Aufgabe der Unternehmens-
leitung ist, dieses Verfahren in Gang
zu bringen, verweisen die Autoren
zugleich auf die Fristen: , Verfligt die
formwechselnde Aktiengesellschaft
Uber einen Betriebsrat, ist ihm der
Umwandlungsplan (...) spatestens
einen Monat vor Durchfiihrung der
(...) Hauptversammlung zuzulei-
ten." (110)

Leider geht das Handbuch an
dieser Stelle nicht darauf ein, welche
Probleme entstehen kénnen, wenn
diese Regeln nicht sorgféltig beach-
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tet werden. Als exemplarisches
Beispiel sei hier die Bauhol-
ding Strabag SE genannt. Der
oOsterreichische Baukonzern
hatte im Zuge der SE-Griin-
dung lediglich Verhandlungen
mit dem Betriebsrat vor Ort
gefiihrt. Der daraufhin von
Betriebsrdten aus Deutschland
und Belgien eingeleitete Rechts-
streit konnte erst durch die
nachtrdgliche Bildung eines
BVG einvernehmlich beige-
legt werden (Anm. des Ver-
fassers).

Europaweite Harmonisierung

Der gesamte sechste Abschnitt
des Buches widmet sich auf
77 Seiten allen Fragen der Ar-
beitnehmerbeteiligung. Vom
Gesetzgeber gewlinscht ist
ein ,Vorrang der einzelfallbe-
zogenen Verhandlungslésung,
der der Richtlinie zum Euro-
pdischen Betriebsrat nachge-
bildet ist" (174). Nur beim
Scheitern der Verhandlungen
greifen gesetzliche Auffangre-
gelungen. Die Autoren sehen
hier die erstmalige ,, Moglich-
keit, das System der Beteili-
gung der Arbeitnehmer unab-
hangig von traditionellen, ge-
setzlich festgeschriebenen
Mitbestimmungsstandards
unternehmens- oder konzern-
individuell neu und europaweit
einheitlich ausgestalten zu
kénnen" (2).

In der deutschen Praxis
spielt beispielsweise die Grofe
des Aufsichtsrates in den Ver-
handlungen eine wichtige
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Rolle. Mit der Umwandlung
einer Gesellschaft in eine SE
kann diese unternehmensin-
dividuell geregelt werden. So
wurden die Kontrollgremien
bei den Unternehmen Allianz,
Fresenius und Porsche nach der
SE-Griindung auf zwolf Sitze
begrenzt. Diese Begrenzung
wadre in einer deutschen AG
nicht moglich gewesen. Fir
die Arbeitnehmerbeteiligung
gilt, , dass nicht die absolute
Zahl von Arbeitnehmervertre-
tern geschitzt ist (...), solan-
ge nur das prozentuale Ver-
héltnis zwischen Arbeitnehmer-
vertretern und Vertretern der
Anteilseigner gleich bleibt"
(231).

Nach Einschdtzung der Au-
toren sehen die Auffangregeln
eine ,Harmonisierung der Mit-
bestimmung auf dem hochsten
Niveau" (234) vor. Wenn zum
Beispiel mehr als 25 Prozent
der europdischen Belegschaft
auf Deutschland entfallen,
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wird das deutsche Mitbestim-
mungsniveau quasi expor-
tiert. So wurden bei der Alli-
anz erstmals ein britischer An-
gestellter und bei Fresenius
ein italienischer Gewerkschafts-
sekretdr in den Aufsichtsrat
berufen. In diesen beiden
Landern war eine solche Ar-
beitnehmerbeteiligung zuvor
vollig unbekannt (Anm. des
Verfassers).

SchlieBlich weisen die Au-
toren noch darauf hin, dass
uber die Bildung eines Vertre-
tungsorgans zu verhandeln
ist, den sogenannten SE-Be-
triebsrat, der einen eventuell
bestehenden Europdischen
Betriebsrat (EBR) ersetzt. Der
SE-Betriebsrat hat gegeniiber
dem EBR erweiterte Rechte,
nicht nur bei der Unterrichtung,
sondern auch bei der Anho-
rung: ihm steht ein ,, suspensi-
ves Vetorecht" (226) zu.

Rechtliches Grundlagenwissen

Die Europadische Gesellschaft
ist sicherlich derzeit noch kein
Massenphdnomen. Aber das
Interesse groRer deutscher
Unternehmen (wie Allianz,
Fresenius, BASF und Porsche),
die als Pioniere diese Rechts-
form bereits gewahlt haben,
und mehrerer Dutzend Unter-
nehmen, die eine Umwand-
lung in Erwdgung ziehen,
zeigt die wachsende Bedeu-
tung der SE. Das vorliegende
Handbuch bietet fur Prakti-
ker, die sich mit Arbeitsrecht,
Arbeitnehmerbeteiligung und

Personalfragen beschéftigen,
eine fundierte juristische Be-
urteilung der wichtigsten As-
pekte zur Vorbereitung und
Durchfithrung der SE-Griin-
dung nach deutschem Recht.
Hierbei ist insbesondere das
ausfuhrliche Kapitel zur Ar-
beitnehmerbeteiligung her-
vorzuheben.

Die unternehmensspezifi-
sche Ausgestaltung der neuen
Rechtsform bietet zwar mehr
Flexibilitat als das deutsche
Aktienrecht, aber der eigentli-
che Griindungsakt ist mit ei-
nem erheblichen Vorlauf ver-
bunden. Die entsprechende
Vorbereitung erfordert jedoch
mehr als nur juristische Fach-
kenntnisse. Wer wissen méch-
te, wie in anderen Landern
Betriebsverfassung und Cor-
porate Governance konkret
praktiziert wird, kann leider
nur wenige Hinweise in dem
Handbuch finden. Es bleiben
viele Fragen offen, denen man
sich in einem multikulturellen
Diskussions- und Verhand-
lungsprozess Uber die juristi-
schen Formalien hinaus zu
stellen hat.
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